Praxisforum Energiebeschaffung
Aktuelle Impulse, Benchmarking und Expertenaustausch fur Stadtwerke

Eine Veranstaltungsreihe der BBH Consulting AG
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Herausforderung volatiler Energiemarkte aufgrund geopolitischer Einflusse

Vielfdltige und komplexe geopolitische Herausforderungen weltweit haben
AUSGANGS volatile Energiemarkte zur Folge. Nach der Energiekrise 2022 mit
LAGE signifikanten 6konomischen Auswirkungen ist nun im Jahr 2026 die
nachste Krise zu managen.

» Ein organisierter Austausch zwischen Entscheidungstragern aus der
operativen Praxis von Beschaffung/Handel bietet Hilfestellung fir alle sich
erfolgreich in herausfordernder Lage zu behaupten.

» BBHC/BBH stellt Praxiserfahrungen aus den fortlaufenden operativen
Projekten rund um Beschaffungs-/Risikomanagement und Energiehandel als

Diskussionsgrundlage vor und bringt aktuelle Analysen/Research ein
Q ANSATZ » Die vernetzten Themen zwischen den Stadtwerken sollten gemeinsam

angegangen / diskutiert werden — die Teilnehmer definieren Fokusthemen.

» Um fundierte Entscheidungen bei Unsicherheit und schwieriger Marktlage
treffen zu konnen:

RegelmaRiger Austausch und sachgerechte
Informationen sind notwendig!
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Praxisforum Energiebeschaffung: %
Was erwartet Sie?

Entscheidungstrager*innen in Stadtwerken zu beschaffungsrelevanten Themen

Einfihrung eines wiederkehrenden digitalen Austauschformats fir
@ ZIEL
rund um die GroBhandelsmarkte fiir Strom, Gas und CO,

» Quartalsweises 2,5stlindiges digitales Austauschformat

» Gemeinsame Einordnung der aktuellen Entwicklungen an den GroR-
handelsmarkten fur Strom, Gas und CO, und deren Auswirkungen

» Strukturiertes und objektives Benchmarking von Beschaffungsstrategien

» Vertiefte Diskussion von beschaffungsrelevanten Themen und aktuellen
IDEE .
Analysen mit Experten der BBH-Gruppe

» Praxistransfer: Teilen von Best-Practice Ansatzen, Diskussion von aktuellen
Herausforderungen und Losungen aus aktuellen Mandaten (Praxisbeitrage)

» Dieses Format richtet sich ausschlieRlich an Mitarbeiter*innen fur
Energiebeschaffung bzw. Portfoliomanagement und Energiehandel in
Stadtwerken
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Beispielhafter Ablauf - virtuell: Chart des Tages

G Schlaglicht auf ausgewahlte Entwicklungen der GroRBhandelsmarkte (ca. 10 min)

thearetisch erreichbarer Speicherfullstand zum 01.11.2026

— Ausgewahlte Einblicke in aktuelle Markttendenzen in den Medien
Strom, Gas und CO,

e § 8 B & 8§48

— Fokus auf die Analyse der Zusammenhange, Hintergriinde und der
preisbeeinflussenden Faktoren

— Ableitung von Auswirkungen auf die operative Beschaffung

Taglicher Spread (Max — Min)

— Einordnung in die aktuellen Fokusthemen
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Beispielhafter Ablauf - virtuell: Beschaffungsstrategien

a Benchmarking von Beschaffungsstrategien (ca. 30 min)

— Tracking von standardisierten, marktorientierten
Bewirtschaftungsstrategien und fortlaufendes Benchmarking der
Performance — Abgleich mit der Portfoliostrategie des eigenen SW

— Regelmaliger Abgleich von Signallogiken - Impulse fur die eigene
Beschaffung

» Moglichkeit, das Ergebnis des eigenen Vorgehens schnell und
effizient einzuordnen

— Gemeinsame Diskussion zur Ausgestaltung und Umsetzung von
Beschaffungsstrategien

BBHC e Praxisforum Energiebeschaffung
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Beispielhafter Ablauf - virtuell: Thema nach Wahl

e Aktuelles Fokusthema nach Wahl der Teilnehmer (ca. 60 min)

— Fachliche Impulse, Experteneinschatzungen und Datenanalysen zu
aktuellen beschaffungsrelevanten Fragestellungen sowie mdglichen
Herangehensweisen im Kontext eines konkreten Themas, welches
durch die Teilnehmer im Vorfeld ausgewahlt wird.

— Analysen und Auswertungen aus der umfangreichen Projektpraxis der
BBHC. Fortlaufende anonymisierte Projekteinblicke und
Datenauswertungen zu Wunschthemen von Beschaffung und Handel
Uber Vermarktung bis hin zu Integration erneuerbarer Energien

» Fokus: Losungsansatze und Herangehensweisen, die sich in der
Praxis bewahrt haben
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Beispielhafter Ablauf - virtuell: Gefiihrte Diskussion

° Austausch unter den Teilnehmern (ca. 45 min)

— Erfahrungsaustausch zu operativen und strategischen
Herausforderungen in der Beschaffung infolge von Markteinflissen,
steigender Prozesskomplexitat und wachsender Anforderungen an
Organisation, Risikomanagement und Steuerung.

— Moderierter Austausch unter den Teilnehmern, Basis sind (Live-)
Umfragen zu definierten Fokusthemen und Themen der Teilnehmer

— Vorstellung von mdéglichen Losungsansatzen basierend auf unserer
vielschichtigen Erfahrung aus Beratungsmandaten.

» Fokus: Aus den Stadtwerken fur die Stadtwerke
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Portfoliomanagement-Expert*innen der BBH Consulting AG

Fachteam: Hauptansprechpartner Portfoliomanagement Expertin
Dr. Stephan Schnorr Dr. Mira Wélde
Senior Consultant Counsel

» Aufbau von Konzepten strukturierter Strom- und
Gasbeschaffung sowie Handelssignallogiken

» Integration von EE-Anlagen

» Portfoliointegration von Batteriespeichern /

» Portfoliomanager flr Strom- und Gasportfolien von
Stadtwerken und Industriekunden

» Aufbau und Implementierung von
Bewirtschaftungskonzepten am Strom-, Gas- und CO2-Markt

Vermarktung
stephan.schnorr@bbh-beratung.de | +49 30 6112840-813 mira.waelde@bbh-beratung.de | +49 30 6112840-905
Portfoliomanagement Experte Fachteam: Organisation
Matthias PUf'fe Ebru The|en
Vorstand / Partner
Assistentin

» Strategieentwicklung fir EVU

» Aufbau von Portfoliomanagement Einheiten in Strom,
Erdgas und CO2,

» Schnittstelle Vertrieb zu Beschaffung

» Ausgestaltung von Risikomanagementsystemen,
Definition von Hedging-Vorgaben

» Organisatorische Betreuung des Praxisforums
» Anmeldung und Fragen zur Veranstaltung
» Kommunikation mit Teilnehmern

matthias.puffe@bbh-beratung.de | +49 30 6112840-905 ebru.thelen@bbh-beratung.de | +49 30 6112840-905
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Format des Praxisforums

Sprechen Sie uns gerne an:

Digital Gber MS-Teams

Regelmallig wiederkehrendes Format

Zyklus von ca. 3 Monaten (Dauer ca. 2,5 Stunden*), jeweils Fokusthemen

Exklusiv zuganglich flr Beschaffungs-Expert*innen aus Stadtwerken

Inhaltliche Koordination Uber Dr. Stephan Schnorr, BBHC +49 (0)30 6112840 - 905

* Es entstehen Kosten von 370 EUR zzgl. MWSt. je Teilnehmer und Veranstaltung, abgerechnet je Veranstaltung
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit.

www.die-bbh-gruppe.de

BBH_online die_bbh_gruppe Die BBH-Gruppe
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